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SUNUS

[nsanimizin ruhsal-duygusal-zihinsel-bedensel yonden saglikli, mutlu ve sosyal bireyler
olarak yetistirilmesini saglamak egitim sistemimizin varlik nedenidir. Bu cercevede
yetistirilen insan, yasadig1 ¢ag ve tiyesi bulundugu toplumun ritmiyle ytirtiyerek tarihin
disinda kalmaktan kendini koruyabilir. Her birey, bu yolla sevgi tohumunu yiireginde
tasiyarak ge¢misin referansiyla gelecegin vaatleri arasina kendi projeksiyonunu tutabilecek;
yarmnin oykustini bugtinden yazabilecektir. Clinkii planli ve programli bir sekilde yon
verilmeyen bir gelecegin 6znesi olamadigimiz durumlarda nesnesi kalmak, kagmnilmaz bir
kaderdir.

Alanlarm, birimlerin ve anlayislarin farkliigindan ortaya ¢ikan yaklasim zenginligini,
egitimin planlanmasina yansitabildigimiz kadar ufkumuz genisleyecek; bakis acilarimiz ve
uzak goriimiiz derinlesecek, gelecegin perspektifini belirleme potansiyelimiz zindelesecektir.
Yeni yonetim anlayisimizda, egitimi kurumsal isletimi, icerigi, yontemi baglaminda
yenilerken bu g¢abayr butiin paydaslarin  katiimiyla merkezinde konumlamak
durumundayiz. Bu hepimiz igin bir sorumluluk ve tarihsel borcumuz nedeniyle de ahlaki bir
zorunluluktur.

Egitimde stratejik planlama, son yillarin getirdigi bir kavramsallastirmadan 6nce, gelecegin
krokisini cizerek ilerleme prensibinin bir siirecidir. insan kaynagindan kurumsal yapiya,
egitim teknolojilerinden 6gretim programlarma kadar biitiin gostergeler, karanligimiza
cevirdigimiz fenerler ise planlamamizin birer takdimidir.

“Herkese her yerde egitim” ilkemiz 1s1$1nda kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla Tuzla
Halk Egitimi Merkezinin bolgesinde ve Tiirkiye’deki bircok alandaki oncii rolii, stratejik
planlamadaki isabet yetenegiyle de hi¢ kuskusuz ¢ok daha ytikselecektir.

Bu stratejik plan, Tiirkiye Ytizyili mefkuresinin perspektifi ve 151811 esas alan, gelecekle
karsilikli imzalanmis bir stzlesme olarak her animizda bizleri gozleyip denetleyecek;
yarinlarin bizlerden beklentisini bir saniye bile unutmamiza imkan vermeyecektir.

Cihan BINGOL
Halk Egitimi Merkezi Miid{irt
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BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN HAZIRLIKSURECI




BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1 : Stratejik Plan Kurullar1

Ust Kurul Bilgileri Hazirlama Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Cihan BINGOL Midir Volkan EDIS Mudar
Yardimcist
Miidiir . Miidiir
Iskin ARSLAN Yardimerst Ertugrul AYYILDIZ Yardiumers
. N " Miudur
Ali CICEN Ogret Ersin YAGAN
i CIC gretmen rsin Yardimeist
Birsel SAYAR Memur Mahmut OZER Ogretmen
Mehmet DAVRAK Memur Miimin KISACIK Memur




BOLUM II

DURUM ANALIZI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve 1nk11éplar1na bagli, Tirk Milleti'nin milli, ahlaki ve kiilttirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yticeltmeye calisan, insan haklarma saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti
olan Turkiye Cumhuriyeti'ne karsi gorev ve sorumluluklarmi bilen nesiller yetistirmek
gorevlerini milli egitimin temel gorevi addetmistir.

Merkezimiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak tizere kurulan Milli Egitim Bakanligi'nin
tasra teskilat1 olarak gorevini ifa etmektedir.

Istanbul iline baglh olarak 03.06.1992 yilinda yeni kurulan Tuzla ilgesinde; Halk Egitimi
Merkezi Midirligi'niin agilmasi igin Cagri Bey ilkogretim Okulu’'nda bulunan 2 odanin
tahsis edilmesi teklif edilmis olup, Bakanhigmizin 16.11.1992 tarih ve 428/11807 sayili
olurlartyla bu okulda egitim 6gretime baslanmistir.

1995 yillinda Postahane Mahallesi Miihendis sok. 19 No’lu binada tist katta ilce Milli
Egitim Miudurltgi, alt katta Saghk Egitim Merkezi, orta katta da Tuzla Halk Egitimi
Merkez binasi olarak 3 idare odasi, 1 memur odasi, 1 bilgisayar laboratuvari, 2 derslik 1 cay
ocagl bulunmak tizere faaliyetimizi ytirttiirken 2004-2005 egitim 6gretim yillinda Saglik
Egitim Merkezi'nin kapanmasi sebebiyle alt kattan 2 derslik, 1 kuaforlik simifi,1
ogretmenler odasi ilavesiyle toplam 12 boliimden olusan imkana sahip olmustur.

9 Mart 2011 yilinda Ibni Sina {lkogretim Okulunun eski binasinm bir kismina taginmis olup
su an ayn1 binay1 Tuzla Mesleki Egitim Merkezi ile paylasmaktadir.

Kurumumuz; yas, egitim diizeyi, cinsiyet, din ve dil farki gozetmeksizin, 6rgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden
citkmis kisilere; okuma-yazma ogretimi, mesleki, sosyal ve kiiltiirel bilgi ve beceriler
kazandirmak ya da mevcut bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla ihtiya¢ ve sartlar
dogrultusunda merkez ile alanlarda kurslar agmaktadur.

Diger resmi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak yaygin egitim amagh halka acik
ucretsiz meslek edindirme kurslar1 agilmaktadr.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Tuzla Halk Egitimi Merkezi Mudurltigti 2019-2023 Stratejik
Plany; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile
Izleme ve Degerlendirme olmak tiizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege
Yonelim béliimii; Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak tiizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3
Stratejik Amag, 6 Stratejik Hedef, 30 Performans Gostergesine ve 74 Stratejiye yer verilmistir.
Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik oranda
erisildigi gortlmistiir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiilttirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarin1 ve tamamlamalarini, 6grenim cag1 disindaki
bireylerin Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlarini artirma" amacma ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse bir tist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisim
artirarak; ozgtiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ytiksek bireyler yetistirmek" amacina
ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandig:
gortilmiistiir. Kurumsal Kapasite temasma yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin;
mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi
iyilestirme" amacma ait performans gostergelerinin hedeflerine biiytik oranda erisilmistir.
Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giictine ve egitim personeline sahip
oldugumuz gerceginden yola cikarak yeni plan doneminde daha basarili performans
sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurlugumiuz, Milli Egitim
Bakanhiginin tasra teskilatindaki gorevlerinin yurutiilmesi, devlet politikalarmin st
makamlara bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Midirliigtimiiz
birinci derecede Ilce Milli Egitim Mudirligi ve Ilce Kaymakamlhigi Makamina karst
sorumludur. Mudurluguimiz, Milll Egitim Bakanhig adina tstlendigi sorumlulugunu
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Ttiztik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile
Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

Tuzla Halk Egitimi Merkezi Midirliigi'ntin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen
¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
3018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar: Yonetmeligi nem arz etmektedir.

Mudirltigimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.




Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile
ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu gercevede, Tuzla Halk Egitimi Merkezi Mudiirltigu 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer
verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla
Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12, Kalkmma Plant Diger Kamu Kur}‘lm ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
Orta Vadeli Mali Planlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1
Milli Egitim Kalite Cercevesi Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim

2024-2028 Istanbul Bolge Plan1 (ISTKA) ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlars

Ulusal Istihdam Stratejisi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tuzla Halk Egitimi Merkezi Miudurltigt 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik stirecinde
Midirltgimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika
Belgeleri, yitrtirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Midurlugtimtizin hizmetleri tespit edilmistir. Mudirltigtimiiztin hizmetleri, Faaliyet
Alanlar1 Durum Analizi Raporunda belirtilmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: istanbul

Tlgesi: Tuzla

. https:/ /maps.app.goo.
i i i . Cografi K

Adres: Evliya Celebi Mah Fatih Sok F)gra 1 Konum o1/ RMChPGD9Z]XN4

No:3 (link):

MZFA
Telefon
Numarast: 0216 395 77 43 Faks Numarast: 0216 395 77 43
e- Posta .
) 307091@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | www.tuzlahem.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum 307091 Ogretim Sekli: Tam gin tam yil
Kodu: & ' & 4
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 Toplam Galisan 233
Sayis1

Kiz 18814 Kadin 206
Ogrenci Erkek [20156 Ogretmen |Erkek (22
Sayist: Sayis1

Topla | 3007 Topl

lik B ¥ O i .

Derslik Bagina Diisen Ogrenci 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | : 24
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen 134 Sube Bagina 30"dan Fazla Ogrencisi | ”
Ogrenci Saysi Olan Sube Sayist '
Ogrenci Basina Diigen Toplam 56 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 11 vil
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Stiresi y
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https://maps.app.goo.gl/RMChPGD9zJXN4MZFA
https://maps.app.goo.gl/RMChPGD9zJXN4MZFA
https://maps.app.goo.gl/RMChPGD9zJXN4MZFA
mailto:307091@meb.k12.tr
http://www.tuzlahem.meb.k12.tr/
http://tuzlahem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midirt ve Miidur Yardimcisi 4 1 5
Sinif Ogretmeni 4 3 7
Brang Ogretmeni 22 206 228
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 3 3 6
Yardimci Personel 1 1 2

Toplam Calisan Sayilar1 34 214 248

Okulumuz Bina ve Alanlar1
Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Tablo 5: Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amaclhi Salon X

Derslik Sayist 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kuttiphane

Kullanilan Derslik Sayist 12 Fen Laboratuvari

Sube Sayist 22 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1100

Okul Kapal1 Alan (m2) 2500

Tuvalet Sayisi 5

11




Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda yer alan kurslar ve kursiyer sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Tuzla Halk Egitimi Merkezi Kurs Tiiriine Gore Istatistiki Bilgiler

Egitim- Ogretim Y1l

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Tuzla Halk Egitimi Merkezi Kurs Tiiriine Gore Istatistiki Bilgiler

Okuma-Yazma Kurslarina
Katilan Kursiyer Sayis1
(L. Kademe- II. Kademe

Kadin

463

246

202

341

376

Erkek

400

200

171

138

312

Toplam

863

446

373

479

688

Kurs ve Sinavlar)

% Oran

53%

55%

54%

71%

54%

Mesleki ve Teknik
Kurslara Katilan
Kursiyer Sayis1

Kadin
Erkek
Toplam

15000 10184 25184

11525 8000 19525

6000 5227 11227

7508 5000 12508

8000 6629 14629

% Oran

59%

59%

53%

60%

54%

12

Kursiyer Sayis1

Kadin

8100

7550

3.271

19182

19000

Erkek

4073

4007

2323

17000

17393

Toplam

12173

11557

5594

36182

36393

% Oran

66%

65%

58%

53%

52%

Orgiin ve Yaygin
Sosyal-Kiiltiirel Kurslara Katilan Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kursiyer

Sayis1

Kadin

350

361

300

550

709

Erkek

250

300

295

429

500

Toplam

600

661

595

979

1209

Genel Toplam

38820

32189

17789

50148

52919




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayis1 5
Masatistti Bilgisayar Yazic1 Sayisi
30 11

Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 9 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Sayis1
Projeksiyon Say1s1 9 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 8: Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 285.845,81 TL 206.659,65 TL

2022 232.25,76 TL 141.746,00 TL

2023 687.119,71 TL 771.596,81 TL
PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi __
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan ?ﬁ:f:ﬂ;f," \
genis  bir paydas kitlesi bulunmaktadir. <. =S =
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve | o ”gl |

= ul Aller

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde | Z;::Lﬁ;’f Birligi |

dahil olmak {iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak Y, Bagkani

alinmaktadr. /// 74

b

,
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Tablo 9: Paydaslar

Dis Paydaslar I¢ Paydaslar Yararlanicilar

Milli Egitim Bakanlig1 Yoneticilerimiz Kursiyer

Hayat Boyu
Egitim Genel
Midurlugi

Ogretmenlerimiz Sivil Toplum
Kuruluslari

Tuzla Kaymakamlig: Yardimci Personellerimiz Resmi Kurum
ve Kuruluslar

Tuzla flge Milli Egitim Usta Ogreticilerimiz
Miudirlugi

Tuzla Belediyesi

Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi

Esnaf Odalar
IS-KUR

Mabhalle ve Koy
Mubhtarlar1

Sivil Toplum Kuruluslar:

Tlge Spor Muidiirliig i

Diger kurum ve
kuruluslar

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.

Halk Egitimi Merkezimiz

Yenilikcidir %fhf Erisilebilirdir

E a a waensnuoe [N / /28 &149 { %1

TAMAMEN KATILIYORUM  ORTA DUZEYDE UYORY KATILIYORUM
( \

: X ATILIYORUM
KATILIYORUM KATILIYORUM » =
ORTA DUZEYDE KATILYORUM

; Ty |
AESNLLE EATLMYORUM |
00 DN KN W

KATILMIYORUM KESINUIKLE
KATILMIYORUM

Tarafsizdir

AAARE ARARR ARAAA
AA444 AAAAE AAAA

TAMAMEN KATILIYORUM ORTA DUZEYDE = TAMAMEN KATILIYORUM ORTA DUZEYDE
KATILIYORUM KATILIYORUM : KATILIYORUM KATILIYORUM

KATILMIYORUM KESINUIKLE

kESINlIKlE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM
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Guvenilirdir Hizmet Odaklidir

25,88% 50,75%  19,70% 2,84% 0,83% 24,25%  5033%  20,74% 401%  067% 2191% 46,82%  24,41% 552%  134%

Tamamaen Katliyorum  Orta Duzeyde  Katilmooeum  Kesinkide Tamamen  Katliyorum Orta Katlmryorum  Kosinlikie Tamamen  Kathiyorum Ora Katimiyocum - Kosinlikle

Katdyorum Katilyorum Katilmvporum Katiliyorum Dlzeydo Katimyorum  Katilyorum Dazeyde Katimiyorum
Katltyorum Katilyorum

GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticluliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurt/mudurligti kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
* Faaliyet gosteren kurs * Yenilige ve gelisime acik, geng * Egitime ve gelisime
cesidinin fazla olmasi ve bu ogretmen kadrosu onem veren, degisime
sayede tiim gelir gruplarina, agik bir miidiire sahip
egitim duizeylerine ve farkl * Guglu personel iletisimi olmas1
yas araligina hitap ediyor sayesinde islerin koordineli bir
olmast bicimde ilerliyor olmasi * Kurumda ¢alisan yeterli
hizmetli ve memur
* Kurum binasinin merkezi * Cesitli etkinliklerle say1sinin ihtiyaci
konumda ve ulagiminin kursiyerlerin sosyallesmesinin karsiliyor olmasi
kolay olmas1 ve farkindalik diizeylerinin
artmasinin saglanmast * Deneyimli idari kadro
* Belediye isbirligi ile
bolgede farkli yerlerde * Istihdama yonelik kurslarla * Kiiltiirel mirast
kurslarin acilmast kursiyerlerin meslek sahibi koruyarak, giiniimiize ve
olmasi gelecek nesillere aktaran
* Kurs agma kararinda profesyonel 6gretmen
zaman kavraminin olmamast * Kurumun mevcut konferans kadrosu
salonu sayesinde toren ve
etkinlikler gerceklestirilebilmesi * Kurum aile birliginin
ve kalabalik gruplara hitap ekonomik sikint
edilebiliyor olmas1 yasamamast
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Ekonomik dtizeyi zayif,
engelli ve dezavantajli
ogrencilere ulasilamamasi

* Kurumun fiziki yapisinin
yetersiz olmasi

* Okumaz-yazmazlara
Yeterince ulasilamamasi

* Geng kursiyer sayisinin
az olmast

*0-18 yas aile egitimleri
programlari ile hedef
kitleye yeterince
ulasilamamasi

*Yiiksek lisans ve doktora
yapan 6gretmen sayisinin
az olmasi

* {stihdama yonelik
kurslarin yeterlince
olmamasi

* Teknolojik egitim
araclarmin egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde az
kullanilmasi

* Kurumumuzda sosyal,
kiilturel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin istenilen
diizeyde olmamasi

Baz1 alanlarda yeterince usta
Ogretici bulunmamasi

* Calisan iiriinlerin
sergilenecegi bir alan
bulunmamasi

* Kurumun, engellilerin de
egitimden yararlanabilecegi
bir yapiya sahip olmamast

* Teknolojik alt yapinin az
olmast

* Personele yonelik sosyal,
kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yeterli diizeyde
olmamast

Dissal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Belediyenin tesislerini
ticretsiz kullanabilme
imkaninin bulunmasi

* Universite hazirlik
siirecindeki dgrencilerin
yararlanabilecegi
destekleme ve yetistirme
kurslarinin bulunmasi

* Kurumumuza
ulasiminin kolay / cesitli
olmasi ve bolgede farkl
yerlerde de kurslar
bulunmasi sayesinde
kursiyerlerin egitime
rahatlikla erisebiliyor
olmalar1

* Tuzla niifusunun
268.468 olmas1 ve bu
sayede daha ¢ok insanin
egitime katilmasi

* Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

* STK, meslek orgiitleri, yerel
orgiitlerin kurs taleplerinin
bulunmasy; ad1 gegen kurumlarin
isbirligine agik olmalari

* Sanata ve kiiltiirel degerlere
Onem veren bir bolgede
bulunulmasi

* [limizin bilim, sanat ve kiiltiir
merkezi olmasi

* AB ve benzeri proje
calismalarinda, katilimcilarin
Istanbul’u tercih etmeleri

* Genis paydas kitlemizin varlig

* Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

* Halk egitimi
merkezine ait
bir adet bina
bulunmasi

* Belediye isbirligi
sayesinde usta
Ogretici sayisinin fazla
olmas1 ISMEK ve
Tuzla Belediyesinin
de biinyemizde kurs
acarak kurumsal
calisma alanimizi
arttirmasi.

* Egitimle ilgili
STK'larin fazla olmasi
* {stanbul’un basm-

Yayin kuruluslarmin
merkezi olmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Kursiyer sayisinin az
olmas: durumunda
kurslarin kapatilma
ihtimalinin bulunmasi

* Bir 6grencinin aymni
kursa iki modiilden sonra
kaydinin Yapilabilmesi
Kursiyerlerin ekonomik
durumlarinin farklh
olmasi

* Kurslar1 tamamlayan
bireylerin is bulamama
endisesi

* Geleneksel el
sanatlarimizin
unutulmaya yiiz tutmus
olmasi

* Toplumda Halk Egitimi
faaliyetlerinin yeterince
bilinmemesi

* Modiillerin ihtiyaci
karsilamada yetersiz kalmasi

* Ogretmenlerin ders
yiikiinlin esit olmamasi

* Usta ogreticilere yetiskinlerle
iletisim konusunda, usta
Ogretici sirkiilasyonundan
dolay1 istenilen diizeyde
egitim verilmemesi

* Cok sik mevzuat degisikligi
yapilmasi

* Bireylerde olusan teknoloji
bagimlhilig:

* Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

* Kursiyerler arasi sosyo-
ekonomik farkliliklar olmasi

Binanin fiziksel
yapisindaki yetersizlik

* Degisen ve gelisen
teknolojinin takibinin giig
ve maliyetli olmasi

* Her alanda usta
Ogreticinin bulunamamasi

* Kuruma ait bahge ve
park yerinin mevcut
kapasitenin altinda olmasi

Kadrolu 6gretmenlerin
17.00’den sonra gorev
alma zorunlulugunun
bulunmamas:

Tuzla Halk Egitimi Merkezi Gelisim ve Sorun Alanlar:

Kurumumuz paydas anketleri, birebir yapilan gortismeler, boliimlerden alman gortisler

dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda olusturulan temalarimiz;

1- Egitime erisimin artirilmasi

2-Egitimde kalitenin artirilmasi

3-Kurumda kapasitenin gelistirilmesi seklinde belirlenmistir.
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1. EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Hedeflenen kursiyer sayisina ulagilamamasi

Kursu tekrar etmek isteyenlerin fazlalig1

Okumaz-yazmazlarin tespitindeki problemler

0-18 yasg kurslara katilimin saglanmas:

Agik ogretim ortaokul ve lisenin tanitimi ve yonlendirme

Geng kursiyer azlig1

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye ulasamamasi

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde yapilamanus olmasi

O (00 || (Ul |l W (N |-

Kurumun yaptig1 calismalarin basin yayin organlarinda istenilen diizeydetanitiminin
saglanmasi

p—
(=}

Mesleki kurslara katilim oraninin az olmasi

2. EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ulusal ve uluslararas: proje ¢calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayisininyeterli

1
olmamast

2 Sektorle isbirliginin artirilmasi

3 Diger resmi/ 6zel kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

4 STK’larla isbirliginin artirilmasi

5 Kursiyerlerin zararl aliskanliklarinin olmasi

6 Kursiyer ve vatandasglara yonelik seminer faaliyetlerinin az olmasi

7 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

8 Orgtin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinm nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

9 Meslek edindirme kurslarmin yetersizligi

10 Kurslara devamsizligin fazla olmas:

11 Bazi kurslarin doluluk oraninin az olmasi

12 Usta dgretici kursiyer iletisiminin yetersizligi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Her kursun 6gretmeninin bulunamamasi

Calisan memnuniyet diizeyinin bilinmemesi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak egitim dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi

Mesleki teknik egitim kurslarmin donanimlarimin yetersiz olmasi

Calisanlarin yonetim siireclerine yeterli diizeyde katiliminin saglanamamasi

Calisanlarin 6diillendirilmelerinin yeterli diizeyde olmamast

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

DI (DU [ |[WN (=

Bedensel engelli, ekonomik diizeyi diisiik, dezavantajli, yasl: kursiyerler icin
kurumun fiziki yetersizligi

Okul saghig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

10

Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

11

Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisinin az olmasi

12

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz {ist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Hayat boyu 6grenme anlayis: icerisinde, oncelikle okur yazar oranmi arttirmak, 6rgin
egitim disinda kalan bireylerin agik 6gretim faaliyetleri ile egitimlerini tamamlamalarin
saglamak, toplumdaki her yas ve egitim diizeyindeki kisilerin 6grenme, is ve yasam
becerilerini gelistirecek her tiirlii yaygmn egitim programlar1 ve etkinliklerini “Her
zaman, heryasta, her firsatta 6grenecek ¢ok sey var” ilkesiyle uygulayarak halkin biling
ve beceri diizeyini arttirarak toplumsal farkindaligin artmasina katki saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Vatanini, bayragini seven, evrensel, kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde olan, cevresi
ile etkili iletisim kurabilen, yasam boyu 6grenmeyi davramis haline getiren, kendine
inanan, giivenen, sadece tiiketen degil tiretmenin de hazzimi duyabilen, paylasimci,
katilimci, yeniliklere ve degisime acik bilgi ve teknoloji cagma uyabilen insani
yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine 6nem veririz.

2. Hizmetlerimizi seffafik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestiririz.

@

Cevreye ve canlilarin yasam haklarma duyarhilik gosteririz.

+

Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla saglanacagina
Inaniriz.

Hizmetlerimizi gerceklestirirken girisimcilige ve inovasyona énem veririz.
Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.
Meslek etigi ve ahlaki ilkeler cercevesinde hizmet ederiz.

Hizmetlerimizi gerceklestirirken objektiflik cercevesini uygulariz.

© ®N o w

Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine 6nem veririz.
10.Hizmetlerimizi katilimcilik anlayis1 ve isbirligi icerisinde gerceklestiririz.

11. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayariz.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

AMAGT toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2: Hayat boyu oOgrenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarm (engelliler,
tstiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

AMAC 2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirllmasinin saglamak.

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacak.

Hedef 22: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimcilik artirilacaktir.

Hedef 2.3: Bireylerin yasam Dbecerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Kurumun amaglarina ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

G S verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum saghg: ve gtivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Tklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

21




AMACGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Mudirlagtmiiz 2024-2028 Stratejik Plani’min amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir.

Midirlagiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar,
hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi
ile 16 strateji,

Egitim Ogretimde Niteligin Artirllmast Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iligkin 18
performans gostergesi ile 18 strateji,

Kurumsal Kapasite Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 22 performans gostergesi ile 25
strateji olmak {izere Mudurligtimuzin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tematik
Amag, 10 Hedef, 50 Performans Gostergesi ve 59 Strateji bulunmaktadir.

Soz konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin
kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amac 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar:
sunmak.

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu G oal -
Program/Alt Program Adi Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amacin Ilgili Oldugu Alt ot - Co
rmmT e Egitime Erisim ve Isbirlikleri

. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Agilan kurs say1s1 30 2389 2400 2420 2440 2460 2480
PG 1.1.2 Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayamayan
kursiyer orant (%) 30 20 19 18 17 16 15
PG1.1.3 Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani (%) 20 7 6 5 4 3 2
PG 1.1.4 Uluslararas: diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile
yapilan is birlikleri say1s1 20 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Kurslarla flgili Mtidiir Yardimcist
i§ Birligi Yapilacak Kurumlar Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK'lar

S1.1.1 Kurslarmn tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiirtine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar

Stratejiler 5112 yiriitiilecektir.
S1.1.3 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir
S1.14 Uluslararast kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
Riskler * Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
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yiiksekligi
* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini 3.000.000,00 TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

« s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac duymast

Tespitler
* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gticti yetistirme imkan1
 Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarimin giincelligini yitirmesi
e Toplumun ihtiyaclarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
piyasasina kazandirilmast
ihtiyaclar * Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
1y

ihtiyaglaria uygun hale getirilmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6énceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi
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Amac 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1
sunmak.

Hedef 1.2: Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu G eal L .
Program/Alt Program Adi Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amacin Tlgili Oldugu Alt . - ——
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
.. . Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1 Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayis1 =  — e e HHLE0e 12020 Lzt
PG 1.2.2 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi 35 50 55 60 65 70 75
PG 1.2.3 Merkez disinda diizenlenen etkinlik say1s1 30 30 32 34 36 38 40
Sorumlu Birim Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimcis:
i§ Birligi Yapilacak Birimler Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK'lar

S1.21 Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

5122 Yaygn egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.

5123 Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

Y Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik gesitli sosyal
Stratejiler o sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

5125 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirtintin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bélgesel (yerel),

o ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir
i Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya araglarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)

diizenlenecektir.
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Riskler * Merkez disindaki sergilere malzeme ve personel tasinmasinda olusabilecek kaza riskleri ve maliyetin karsilanmasi

Maliyet Tahmini 500.000,00 TL

* Ekonomik sikintilarin artmasina paralel olarak 6zellikle belirli kurslarda malzeme, materyal temininde sikint1 yasanmasi

* Degisen sartlar ekseninde tanimlanan kurslarin siirekli olarak iceriginin degismesi ihtiyaci ve bu ihtiyaclar dogrultusunda merkez bina
Tespitler disinda kurs agilmasi zaruriyetinin artmasi

e Toplumda egitim seviyesini artmasi ile paralel olarak Halk Egitimi Merkezlerine yapilan usta 6gretici sayisindaki artis

 Ogzellikle STK larin artan kurs talepleri

ihtiyaclar e Tasima ve malzeme ihtiyaglarmin giderilmesi

¢ Ogzellikle kurum dist faaliyetlerde yasal izin siireglerinin hizlandirilmast
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Amac 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1
sunmak.

Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,

yaslilar, mevsimlik tarmm iscilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, {istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar,

Hedef 1.3 mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu N, .

Prograny/Alt Program Ad Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacin Ilgili Oldugu Alt o - s

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.3.1 Bir yilda yaygin egitim kurslarma katilan engelli kursiyer sayis1 35 129 150 200 250 300 350
PG 1.3.2 Bir yilda yaygin egitim kurslarma katilan gecici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayist 35 245 250 255 260 265 270
PG 1.3.3 Ozel politika gerektiren gruplarin (cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin artirilmasina yonelik hayata gegcirilen o 5 e 7 : g gL
proje sayisi
Sorumlu Birim Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak Birimler Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK lar

$1.3.1 Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S1.3.2 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
Stratejiler 5133 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar

S51.34 vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar ytirtitiilecektir.
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51.3.5
51.3.6
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Thtiyaclar

Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar: diizenlenecektir.

e Kursiyer devam probleminin yasanmasi
* Engelli bireylerin erisimi konusunda altyap: yetersizligi

* Yash bakim evlerinde agilan kurslarda hijyen/hastalik riskleri

500.000,00 TL

* Son yillarda sayilari hizla artan yabanci ikametci sayisi ile paralel olarak kurslara bagvuran yabanci sayisindaki artis

e Okullarda uygulanan evde egitim hizmeti uygulamasinin 6zellikle okuma yazma kurslarinda 6rnek teskil ederek evde okuma yazma kurs
talebinde artis

* Yash bakim merkezleri ve saglik kuruluslarindan talep edilen kurs sayilarinda artis
° Hgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

 Kursiyerlerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

e Kurs merkezleri disinda talep edilen 6zellikle engelli bireyler icin acilan kurslarda materyal temini
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Amag 2: Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglamak.

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglamak.

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu " wo .
Program/Alt Program Ad1 Egitim ve Ogretimde Kalite
Amacin flgili Oldugu Alt . . "
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi 15 423 420 410 400 390 380
PG 2.1.2 Agik 6gretim ortaokuluna kayitl aktif 6grenci sayisi 15 1.795 1.700 1.650 1.600 1.550 1.500
PG 2.1.3 Acik 6gretim lisesine kayith 18 yas tstii aktif 6grenci
say1st 15 8.175 8.100 8.000 7.900 7.750 7.500
PG 2.1.4 Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer
sayist 10 832 850 860 870 880 900
PG 2.1.5 Agilan dijital okuryazarlik kurs sayisi 10 2 3 4 5 6 7
PG 2.1.6 Acilan medya okuryazarligi kurs sayist 5 0 1 2 3 4 5
PG 2.1.7 Acilan finansal okuryazarlik kurs sayisi 5 0 1 2 3 4 5
PG 2.1.8 Acilan bilgi ve medya okuryazarlig: kurs sayisi 5 0 1 2 3 4 5
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PG 2.1.9 Acgilan gevre okuryazarlig1 kurs sayisi 10 55 56 57 58 59 60
PG 2.1.10 Girisimcilik kurslarma katilan kursiyer sayist 5 0 1 2 3 4 5
PG 2.1.11 i@birligi ile acilan mesleki ve teknik kurslara katilan
kursiyer sayist 5 15.225 15.250 15.300 15.350 15.400 15.500
Sorumlu Birim Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak Birimler Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK lar
5211 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri ytiriittilecektir.
$212 Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb.
etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler 5213 Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanittimi amagh faaliyetler yiiriitiilecektir.
5214 Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S215 Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar yiirtitiilecektir.
» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Riskler e Mabhalleler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
 Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskist
Maliyet Tahmini 2.000.000,00 TL
e Egitim ortamlarmin 6grencilerin/kursiyerlerin sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz olmasi
Tespitler e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi
¢ Universiteye giris sinav sisteminin érgiin egitimde okuyan lise 6grencilerini acik 6gretime itmesi
. Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi
icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
Thtiyaglar * Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarimin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna y6nelik finansmanin saglanmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglamak.

Hedef 2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglamak.

Hedef 2.2 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu o N )
Program/Alt Program Adi Egitim ve Ogretimde Kalite
Amacn Ilgili Oldugu Alt e
Program Hedefi Ogrenim Kazanimlar:
. . Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 20 60 61 62 63 64 65
PG 2.2.2 Ts birligi yapilan kurum/kurulus say1st 20 22 23 24 25 26 27
PG 2.2.3 Hibe almaya hak kazanan proje say1s1 20 0 1 2 3 4 5
PG 2.2.4 Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%) 20 79 81 82 83 84 85
PG 2.2.5 Toplumsal sorunlari ¢ozmek amaciyla gerceklestirilen projelerin sayisi 20 5 6 7 8 9 10
Sorumlu Birim Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK lar

5991 Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar

- listirilecektir.

Stratejiler Be Igtirl ecexr

5222 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranim 6lgiilecektir.
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5223
5224
5225
5226
5227
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Thtiyaglar

Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar ytirtitiilecektir.

Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler
diizenlenecektir.

Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amactyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el sanatlari iirtinlerini pazarlamalar: ve girisimecilik

becerilerini kullanmalari tegvik edilecektir.

Fikri ve smai miilkiyet haklarina yoénelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkli kesimlerden direng gosterilmesi

500.000,00 TL

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamast
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast

Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ytirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirtlmasi

Genel ortatgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla tesvik
sistemlerinin gelistirilmesi

Genel olarak 6gretimin ttim kademelerinde mevcut uygulamalarin 8grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler {iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlart ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinctil bir sekilde gelistirilmesi

Proje kurumlari anlayisi yerine “Proje Ureten Kurumlar” anlayisimin yerlestirilmesi
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Amag 2: Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglamak.

Hedef 2.3: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gticlendirilecektir.

Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglamak.

Hedef 2.3 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu o al . .
Program/Alt Program Ad1 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Ogrenim Kazanimlari

Program Hedefi
. . Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve 7 y
kisisel goriismelerin sayist 50 55 60 65 0 5 80
PG 2.3.2 Katilimcr memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi 50 79 81 82 83 84 85
Sorumlu Birim Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimcisi
i§ Birligi Yapilacak Birimler Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK'lar

S$23.1 Kurum 6gretmenleri aracilig) ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler 5232 Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri ytiriittilecektir.

5233 Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

5234 Kurum 6gretmenleri aracilig ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri ytiriittilecektir.

s Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gortismeler gerceklestirilerek isgticti talebine uygun meslek kurslari

o acilacaktir.
5236 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

33




°

Degisen konjonktiirle olusan egitim ihtiyaclarma hitap edecek fiziksel imkanlarin yetersizligi

Riskler
e Kadrolu 6gretmen sayisimn azlig ve kurslarin daha ok ticretli usta 6greticiler eliyle yirtitiilmesi
Maliyet Tahmini 250.000,00 TL
* Cok farkli yas ve sosyo-ekonomik gruptaki bireylerin kurslara ilgisinin artmasi
Tespitler
P e Usta 6greticilige basvuran sayisinin artmasi ve usta dgretici yeterliligi konusunun giindeme gelmesi
* Egitimin niteliginin gelistirilmesine y6nelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmast
Thtiyaglar * Kursiyerlerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

calismalarinin yapilmasi
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Amacg 3: Kurumun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu .
Program/Alt Program Ad1 Kurumsal Kapasite
Amacin Ilgili Oldugu Alt .
Program Hedefi Fiziki Imkanlar ve Altyap1
. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Sartlar iyilestirilen bina boliimii (derslik, 6gretmenler
odas, idari boltiim, kurum bahgesi vb.) say1st 20 5 5 5 5 5 5
PG 3.1.2 Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitiiphane, cok amagh
salon, atolye, bilisim smifi, ¢ocuk oyun ve bakim odasi vb.) 20 1 2 2 2 2 2
say1sl
PG 3.1.3 Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah vb.) temini 20 10 11 12 13 14 15
PG 3.14 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligskin
memnuniyet orani (%) 20 85 86 87 88 89 90
PG 3.1.5 Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim
20 5 4 3 2 1 0
sayisl
Sorumlu Birim Okul Aile Birligi, Sorumlu Miidiir Yardimcist
i§ Birligi Yapilacak Birimler Tuzla Belediyesi, Tuzla Devlet Hastanesi, STK'lar
5311 Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekénlarin bélimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari béliim, kurum bahgesi,
o sergi salonu vb.) gti¢lendirilecektir.
Stratejiler 5319 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
o (kiitiiphane, cok amagli salon, atolye, bilisim sinifi, ocuk oyun ve bakim odast vb.) olusturulacaktir.
S53.1.3 Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve
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S53.1.4
S$3.15
53.1.6
S$3.1.7
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

onarimi saglanacaktir.

Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktur.
Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.
* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
5.000.000,00 TL
e Teknolojik altyap: ve donamim acisindan bolgesel farkliliklar
e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

* Teknolojik altyap: ve donamim agisindan bolgesel farkliliklarmmin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

36




Amag 3: Kurumun amaglarina ulasmasinm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu )
Program/Alt Program Ad1 Kurumsal Kapasite
Amacn Ilgili Oldugu Alt . L
Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve 6gretmen
9 25 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG 3.23 Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek
personeli orant (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG 3.2.4 Ucretli usta ogreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet
25 5 6 7 8 9 10

sayist
Sorumlu Birim Personel Islerine Bakan Miidiir Yardimcist
i§ Birligi Yapilacak Birimler Universiteler, Tuzla Belediyesi

5321 Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

o hazirlanacaktir.

Stratejiler TSR s . . PRI . . .

5322 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

5323 Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

* Hizmet ici egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirlt olmast
Riskler ..
* Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarmin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
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Maliyet Tahmini 500.000,00 TL

* Hizmet ici egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirlt olmasi

Tespitler .
P * Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarmin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
» Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
ihtiyaglar * Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul

temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yo6netici hareketlilik programlarinin yaygmlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast
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Amag 3: Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davrarnssal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme icin kurum saglig: ve

gtvenligi gelistirilecektir.

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme igin kurum saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Sivil Savunma ve Rehberlik

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayis1 15 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Kurumda yasanan kaza sayist 15 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.3 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer ve 6gretmen sayist 15 1 2 3 4 5 6
PG 3.3.4 Afet ve acil durum tatbikat say1s1 15 2 2 2 2 2 2
PG 3.3.5 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve usta 0gretici sayis1 e Sl e el e e <0
PG 3.3.6 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim
alan dgretmen, usta dgretici ve kursiyer sayisi 10 2 30 40 50 60 &
PG 3.3.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi e 9.5 S e By 872y Sl
PG 3.3.8 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan

5 35 40 45 50 55 60

dgretmen, usta 6gretici ve kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sivil Savunma Kuliibii
Tuzla Belediyesi, itfaiye Miiduirliigii, AFAD
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5331
5332
53.3.3
5334

Stratejiler 5335
53.3.6
53.3.7
53.3.8
53.3.9

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun
hale getirilecektir.

Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Egitim ortamlar: is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

* Fiziksel olarak eski ve yetersiz bir binanin kullaniliyor olmast

e Aymni binay1 bagka bir kurumla ortaklasa kullaniyor olmak

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

* Sunulacak egitimler icin paydaslarim talebinin istenen diizeyde olmamasi

- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamast

 Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarm yetersizligi nedeniyle cahgmalarin yiiriitilememesi

300.000,00 TL

e Kursiyerler arasinda 6zellikle 6 Subat depremleri arkasindan dogal afetlere yonelik biling seviyesinin artmis olmasi

* Sivil Savunma uzman sayisinin artmasi ile paralel olarak bu konuda egitime erisim imkanlarinin kolaylasmasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin egitim stirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

* Saglikli ve miistakil bir yeni hizmet binas1

e Meslek hastaliklari ile ilgili yasal dtizenlemeler yapilarak kapsamin netlestirilmesi

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

 Ogretmenler, kurum yoneticileri ve diger personel ile ailelerden egitim ihtiyaci olan kursiyerlere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amac 3: Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiirtilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu _
Program/Alt Program Ad1 Kurumsal Kapasite
Amacin Ilgili Oldugu Alt o
Program Hedefi Cevre Bilinci
.. . Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi (kw) 20 20.120 20.000 19.900 19.800 19.700 19.500
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 20 450 440 430 420 410 400
PG 3.4.3 Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3) 20 4.750 4.700 4.650 4.600 4.550 4.500
PG 3.4.4 Acilan Cevre ve Iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayist 20 0 1 2 3 4 5
PG 3.4.5 Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayist 20 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Sorumlu Miudiir Yardimecisi
Is Birligi Yapilacak Birimler

5341 Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler

o alinacaktir.

5342 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar: yapilacaktir.

Stratejiler 5343 Enerji tasarrufunun saglanmast igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
344 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
5345 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
$3.46 Yerel i§birlil'<leri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniistim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler
yiriitiilecektir.
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* Faaliyetlerde stireklili§in saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 75.000,00 TL
* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast
Tespitler « Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli snlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
.  Enerji verimliliginin saglanmasi
Ihtiyaclar
* Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Tuzla Halk Egitimi Merkezi Mudurltgti 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu c¢alismalar Mudirliigtimiiztin sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasimni
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantis: biiytik 6nem tasimaktadir.

Midurltgtimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalar: su sekilde yapilmuistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlaryla tespit edilmistir,

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

e Midurligimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Tuza Halk Egitimi Merkezi
Miudirlagiintin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik
tahmini 18.750.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diistintilmektedir.

Miudirltgimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mudirligtimiiziin tahmini olarak
18.750.000 TL'lik bir harcama yapacag: diistintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMAC HEDEF VE MALIYETLERI

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 3.000.000
Hedef 1.2 85.000 90.000 100.000 105.000 120.000 500.000
Amac1
Hedef 1.3 85.000 90.000 100.000 105.000 120.000 500.000
Amag 1 670.000 730.000 800.000 860.000 940.000 4.000.000
Hedef 2.1 350.000 375.000 400.000 425.000 450.000 2.000.000
Hedef 2.2 85.000 90.000 100.000 105.000 120.000 500.000
Amag 2
Hedef 2.3 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Amacg 2 475.000 510.000 550.000 585.000 630.000 2.750.000
Hedef 3.1 750.000 850.000 950.000 1.100.000 1.350.000 5.000.000
Hedef 3.2 85.000 90.000 100.000 105.000 120.000 500.000
Amacg 3 Hedef 3.3 45.000 50.000 60.000 70.000 75.000 300.000
Hedef 3.4 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Amag 3 885.000 1.000.000 1.125.000 1.295.000 1.570.000 5.875.000
AMAC TOPLAM 2.030.000 2.240.000 2.475.000 2.740.000 3.140.000 12.625.000
GENEL YONETIM GIDERI 1.000.000 1.125.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 6.125.000
TOPLAM KAYNAK 3.030.000 3.365.000 3.725.000 4.090.000 4.540.000 18.750.000

Tablo-10 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla
ol¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirlagtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, {trtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol a¢gmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmas,

e Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Miudurlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadar.

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

£ lzleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapiimasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Miudurltagimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. {1k alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsanminda,
MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” flge Milli Egitim Miidiird, flce Milli Egitim Mudir Yardimeilari, Sube
Midiirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {tizere, hedeflere ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasin saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube Mudiirltigi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak
birlestirilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
Stratejik Planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden almarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tust yoOneticiye sunulmasi ise
Miidiirligimiiz Stratejik Plan izleme Ekibi sorumlulugundadar.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: ytrutilmistiir. Mudirligumiize 6zgu
gelistirilen performans gostergesi karti1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit
alttna almmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
hedef kartlar1 olusturulmustur.
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